Projeto de Reconversao
Produtiva em Territorios
Dependentes da Mineracao

Minas Gerais e Suas Microrregides Mineradas — Minério de
Ferro
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Anos 2000 MG: a partir de 2011 2016 2017/2018 2019

Quais os impactos para Minas Gerais
e suas regioes mineradas?




Problema

- Alto grau de fragilidades econdOmicas dos territorios
economicamente dependentes da atividade mineral, sejam eles
sede ou entorno das areas de mina.



Objetivo Geral

Ajudar os municipios e regides de entorno a construir e implantar

estratégias de reconversao produtiva que reduzirdo a dependéncia

econOmica em relacao a atividade mineraria, a partir da Abordagem DEL
— Desenvolvimento Econdmico Local - do Sebrae/MG.



3 caminhos para reconversao produtiva

Alternativas essenciais para diminuir a dependéncia econOmica de
territorios minerados:

1. Diversificacdo para um novo segmento economico (encontrar
uma nova especializacao produtiva)

2. Diversificacao fortalecendo outras vocacoes ja existentes

3. Reposicionando a atividade mineral (adensamento qualificado da
cadeia mineral — servicos, conhecimento etc.)



Objetivos Especificos

= Ajudar os territorios minerados a identificar vocacoes que reduzam
a sua excessiva dependéncia economica.

= Ajudar os territorios minerados a estabelecerem uma estratégia de

reconversao produtiva para reduzir a sua excessiva dependéncia
economica.

= Ajudar os territorios minerados a estabelecerem uma
institucionalidade para implementacao, monitoramento e avaliacao
da estrategia de reconversao produtiva.

= Implementar um conjunto de iniciativas do Sebrae/MG que A4

fortalecerao cada uma das 5 dimensdes do DEL nos municipios. i\‘/f




Publico

Municipios Minerados e entorno (Territorios Minerados) com grande dependéncia
econOmica™ da atividade mineradora do estado de Minas Gerais.

* Dependéncia econdmica: CFEM, Empregos, Massa Salarial



Criterios para inclusao de municipios
sede

1. Municipios cuja meéedia do valor recolhido da CFEM entre 2016 e 2018
representa 20% ou mais da Receita Corrente Bruta Realizada em 2018;

2. Municipios cujo total de empregos formais de carteira assinada vinculados
a industria extrativa seja 20% ou mais da Populacao Economicamente Ativa
(PEA) estimada em 2017; ou

3. Municipios cuja massa salarial vinculada diretamente a industria extrativa
seja 60% ou mais da massa salarial total do municipio em 2017;

4. O municipio precisa atender a pelo menos um dos critérios.

5. Entorno do municipio também incluso no programa.
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Municipios Minerados que sao sede do
projeto - 13 municipios

(10 ferrosos e 3 nao ferrosos)

1. Belo Vale' 8. Nova Lima’

2. Catas Altas?® 9. Paracatu®

3. Conceicdo do Mato Dentro' 10. Riacho dos Machados?*

4. Congonhas' 11. Rio Piracicaba®

5. ltabira? 12. Sdo Goncalo do Rio Abaixo®

6. Itabirito’ 13. Tapira®

7. ltatiaiucu®
XA

' Centro(5) - 2 Rio Doce e Vale do A¢o(4) - 3 Centro-Oeste e Sudoeste(1) - 4 Norte(1) - > Tridngulo(1) - ® Noroeste (1) A
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Participacao da CFEM na Receita Corrente Bruta
Realizada (2019)

Municipio Receita Corrente Cota-parte CFEM CFEM/RC

Concei¢ao do Mato Dentro 237.427.903,72 110.916.204,09 46,70%

Catas Altas 66.881.228,27 30.040.728,77 44,90%

Belo Vale 72.806.430,10 32.501.454,22 44,60%

Itatiaiugu 92.292.993,63 34.103.818,85 37,00%

Congonhas 467.825.476,24 172.335.312,54 36,80%

Sao Gongalo do Rio Abaixo 257.501.417,24 82.538.194,87 32,10%

Rio Piracicaba 64.696.369,88 20.589.243,03 31,80%

Itabira 624.619.186,64 140.333.984,47 22,50%

Itabirito 358.223.441,77 70.477.334,34 19,70%

Nova Lima 753.499.062,19 123.712.696,67 16,40%

Tapira 55.166.991,59 5.100.792,20 9,20%

Riacho dos Machados 29.583.951,45 632.345,37 2,10%

Paracatu 360.574.374,03 - 0,00% r/\*:
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Critérios para inclusao de municipios
do Entorno

A partir dos municipios sede, os critérios para inclusdao dos municipios do
entorno foram:

1. Municipios com alguma parte em um raio de 50 Km do ponto central
do municipio

2. Municipios totalmente dentro de um raio de 50 Km do ponto central do

municipio

Municipios limitrofes; ou

4. Fluxo de trabalhadores considerando o quantitativo de pessoas que
moram ou trabalham nas cidades sede de mineracao.

w

OBS 1.: Cada caso foi analisado individualmente e atendeu a apenas 1 ou mais de um critério.
OBS 2.: O critério de maior "peso” foi o de fluxo de trabalhadores, pois pode ser considerado como proxy

para interdependéncia entre os municipios. ‘..,/\,1
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Municipios que poderao participar do projeto

13 municipios sede, 56 municipios de entorno, 7 regioes

1. Alvindpolis 21. Grao Mogol 41. Nova Porteirinha 61. S3o Bras do Suacui

2. Alvorada de Minas 22. Guarda-Mor 42. Nova Uniao 62. Sao Domingos do Prata

3. Araxa 23. lbia 43. Ouro Branco 63. Sao Gongalo do Rio Abaixo
4. Barao de Cocais 24. lgarapé 44, Ouro Preto 64. Sao Joaquim de Bicas

5. Bela Vista de Minas 25. Itabira 45. Paracatu 65. Sao Sebastiao do Rio Preto
6. Belo Vale 26. Itabirito 46. Passabém 66. Serro

7. Bom Jesus do Amparo 27. ltaguara 47. Piedade dos Gerais 67. Tapira

8. Brasilandia de Minas 28. Itambé do Mato Dentro 48. Porteirinha 68. Unai

9. Campos Altos 29. ltatiaiugu 49. Pratinha 69. Vazante

10. Carmésia 30. Itauna 50. Queluzito

11. Carmo do Cajuru 31. Janauba 51. Raposos

12. Catas Altas 32. Jeceaba 52. Riacho dos Machados

13. Concei¢ao do Mato Dentro 33. Jodao Monlevade 53. Rio Acima

14. Congonhas 34. Joao Pinheiro 54. Rio Manso

15. Congonhas do Norte 35. Lagoa Grande 55. Rio Piracicaba

16. Conselheiro Lafaiete 36. Mateus Leme 56. Sabara

17. Desterro de Entre Rios 37. Moeda 57. Santa Barbara

18. Dom Joaquim 38. Morro do Pilar 58. Santa Maria de Itabira

19. Entre Rios de Minas 39. Nova Era 59. Santana do Riacho T"'A"T
20. Ferros 40. Nova Lima 60. Santo Ant6énio do Rio Abaixo A



Congonhas:

Delimitacao do raio
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Municipios com alguma parte em um raio de 50 km

Congonhas:
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CODIGO_MUN * MUNICIPIO AREA_GEO
3108107 | Bonfim 301865262,953
3109006 | Brumadinho 639434344,867
3110004 | Caeté 542571479,234
3112208 | Capela Nova 111073166,548
3106200 | Belo Horizonte 331400709,261
3106408 | Belo Vale 365923041,74
3113107 | Caranaiba 159949536,815
3113206 | Carandai 485733202,298
3114907 | Casa Grande 157726655,169
3115409 | Catas Altas da Noruega 141622399,553
3118007 | Congonhas 304066543,153
3118304 | Conselheiro Lafaiete 370245643,344
3120409 | Cristiano Otoni 132872181,346
3120607 | Crucilandia 167164473,96
3121407 | Desterro de Entre Rios 377164621,634
3123908 | Entre Rios de Minas 456796110,137
3129806 | Ibirité 72573006,9685
3131901 | ttabirito 542609497,279
3133907 | taverava 284220166,716
3135407 | Jeceaba 236249641,049
3137403 | Lagoa Dourada 476692870,913
3137908 | Lamim 118601753,533
3140001 | Mariana 1194207650,78
3140159 | Mario Campos 35196432,6393
3142304 | Moeda 155111618,157
3144805 | Nova Lima 429164061,717
3145901 | Ouro Branco 258725823,151
3146107 | Ouro Preto 1245865116,35
3150406 | Pledade dos Gerais 259638260,033
3150604 | Pracema 280335332,968
3150802 | Prranga 658811627,393
3153806 | Queluzito 153560187,345
3153905 | Raposos 72068185,4894
3154200 | Resende Costa 618311519,415
3154804 | Rio Acima 229811976,127
3155207 | Rio Espera 238602283,091
3155306 | Rio Manso 231540054,824
3157203 | Santa Barbara 684060026,95
3159100 | Santana dos Montes 196564760,011
3160900 | Sao Bras do Suagui 110018523,147
3165537 | Sarzedo 62134275,1612




Congonhas:

Municipios totalmente dentro de um raio de 50 km
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CODIGO_MUN * MUNICIPIO AREA_GEO
3108107 | Bonfim 301865262,953
3106408 | Belo Vale 365923041,74
3113107 | Caranaba 159949536,815
3114907 | Casa Grande 157726655,169
3115409 | Catas Altas da Noruega 141622399,553
3118007 | Congonhas 304066543,153
3118304 | Conselheiro Lafaiete 370245643,344
3120409 | Cristiano Otoni 132872181,346
3123908 | Entre Rios de Minas 456796110,137
3131901 | Itabirito 542609497,279
3133907 | taverava 284220166,716
3135407 | Jeceaba 236249641,049
3142304 | Moeda 155111618,157
3145901 | Ouro Branco 258725823,151
3146107 | Ouro Preto 1245865116,35
3150406 | Pedade dos Gerais 259638260,033
3153806 | Queluzito 153560187,345
3159100 | Santana dos Montes 196564760,011
3160900 | S&o Bras do Suacui 110018523,147
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“ Congonhas:

Municipios limitrofes

CODIGO_MUN* MUNICIPIO AREA_GEO
3106408 | Belo Vale 365923041,74
Ouro Preto 3118007 | Congonhas 304066543,153
3118304 | Conselheiro Lafaiete 370245643,344
3131901 | ttabirito 542609497,279
3135407 | Jeceaba 236249641,049
3142304 | Moeda 155111618,157
3145901 | Ouro Branco 258725823,151
Congonhas 3146107 | Ouro Preto 1245865116,35
2 3160900 | S&o Bras do Suagui 110018523 147

Sao Bras do Suacui
’




Congonhas:
Fluxo de pessoas

Onde moram as pessoas que trabalham em Congonhas?

PESSOAS POR MUNICIPIO
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Congonhas:
Fluxo de pessoas

Onde trabalham as pessoas que moram em Congonhas?

PESSOAS POR MUNICIPIO
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Territorio Minerado Ferrosos
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Distribuicao operacao mineral

RESTOBR; 1%

CONCEICAO; 3%
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Barragens a serem descomissionadas
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Modelo EGC - variagoes na producao

de minério de ferro - (2016 a 2029)
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Variacoes na producao de mineério de

ferro - PIB (2015-2050) — modelo EGC |~ "

Nucleo de Estudos em Modelagem
Econdmica e Ambiental Aplicada
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Variagoes na participacao da mineragao

de ferro - modelo EGC
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Estrutura Produtiva
Conceicao do Mato Dentro

NEMEA

Nucleo de Estudos em Modelagem
Econdmica e Ambiental Aplicada
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Estrutura Produtiva
Conceicao do Mato Dentro

i
a

i ‘#.‘i Nucleo de Estudos em Modelagem
", . Econdmica e Ambiental Aplicada

Servigos de alimentagao

Aluguéis ndo-imob. e ativos de prop. intelectual
Café em grao

Servicos de alojamento em hotéis...

Produtos da exploracdo florestal...

Artefatos de cimento, gesso...

Outros produtos do laticinio

Obras de infra-estrutura

Transporte de passageiros

Servicos especializados para construcao
Telecomunicacgdes, TV por assinatura...

Leite de vaca e de outros animais

Produtos derivados do trigo, mandioca ou milho
EdificacGes

Bovinos e outros animais vivos...
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Estrutura Produtiva

NEMEA
Belo Horizonte

Ntcleo de Estudos em Modelagem

Econdmica e Ambiental Aplicada
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Estrutura Produtiva

Belo Horizonte

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% Participagdo nacional do setor

Manutencdo, reparacao e instalacdo de maquinas e...

Aluguéis ndo-imob. e gestdo de ativos de propriedade intelectual

Pecas e acessorios para veiculos automotores

Pecas fundidas de aco e de metais ndo ferrosos

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos

Servigos de arquitetura e engenharia

Equip. de medida, teste e controle, dpticos e eletromédicos
. B Aumento da producao
Cimento C .
B Participacdo nacional do setor
Ferro-gusa e ferroligas
Obras de infra-estrutura
Eletricidade, gas e outras utilidades
Minerais metalicos ndo-ferrosos

M4dquinas para a extragao mineral e a construgao

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

Iy

Automoveis, camionetas e utilitarios

0 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% Aumento da produgdo
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Estrutura Produtiva NEMEA

Nucleo de Estudos em Modelagem
Econdmica e Ambiental Aplicada
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Estrutura Produtiva

‘ Nucleo de Estudos em Modelagem
Il Econdmica e Ambiental Aplicada

Itabira

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% Participagdao nacional do setor

Bovinos e outros animais vivos, prods. animal, caca e serv.
Manutencdo, reparacado e instalacdo de maquinas e...
Perfumaria, sabdes e artigos de limpeza
Produtos de metal, excl. maquinas e equipamentos
Agua, esgoto, reciclagem e gest3o de residuos
Equip. de medida, teste e controle, épticos e eletromédicos
EdificacOes
L . ) . . B Aumento da produgao
Aluguéis ndo-imob. e gestdo de ativos de propriedade intelectual o _
B Participacdo nacional do setor
Produtos da exploracdo florestal e da silvicultura
Fios e fibras téxteis beneficiadas
Produtos quimicos inorganicos
Servicos especializados para construcao

Ferro-gusa e ferroligas

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

(L

Minerais metalicos ndo-ferrosos

0 1% 2% 39 4% 59 6% Aumento da producdo
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Estrutura Produtiva :

Itaguara

‘ Nucleo de Estudos em Modelagem
Il Econdmica e Ambiental Aplicada

o
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0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0%  Participagio nacional do setor

7

Leite de vaca e de outros animais

Carne de suino

Bovinos e outros animais vivos, prods. animal, caca e serv.
Manutencdo, reparacao e instalacdo de mdaquinas e equipamentos
Produtos quimicos diversos

Carne de bovinos e outros prod. de carne

Vidros, ceramicos e outros prod. de minerais ndo-metalicos

o B Aumento da produc¢ao
Outros produtos do laticinio L _
B Participacdo nacional do setor
Minerais metalicos ndo-ferrosos

Moéveis

Pecas fundidas de aco e de metais ndo ferrosos

Agua, esgoto, reciclagem e gestdo de residuos

Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado

XA
<A>
Lv4

Maquinas para a extragao mineral e a construgdo

()

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0%  Aumentoda producdo
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Estrutura Produtiva

Conselheiro Lafaiete

NEMEA

Nucleo de Estudos em Modelagem
Econdmica e Ambiental Aplicada

0% 2% 4% 6% 8%

Servicos de alojamento em hotéis e similares
Servicos especializados para construcao
EdificacOes
Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado
Outras maquinas e equipamentos mecanicos
Artefatos de cimento, gesso e semelhantes
Transporte de passageiros
Obras de infra-estrutura
Ferro-gusa e ferroligas
Aluguéis ndao-imob. e gestdo de ativos de propriedade intelectual
Transporte de carga
Produtos de metal, excl. maquinas e equipamentos
Minerais metalicos ndo-ferrosos
Manutengao, reparagao e instalacdo de maquinas e equipamentos
Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco
Minério de ferro
0% 1% 2% 3%
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NEMEA

Ntcleo de Estudos em Modelagem
Econdmica e Ambiental Aplicada

Estrutura Produtiva
Ouro Preto
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Estrutura Produtiva TNEMEA

Ouro Preto

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%  Pparticipacdo nacional do setor

Eletricidade, gds e outras utilidades
Transporte de passageiros

Artefatos de cimento, gesso e semelhantes
Minerais ndo-metalicos

Servicos de alojamento em hotéis e similares
Servicos de arquitetura e engenharia

Pecas e acessorios para veiculos automotores
o B Aumento da produgdo
EdificagOes .. .
B Participacdo nacional do setor
Artigos de borracha

Bebidas

Pesquisa e desenvolvimento

Aluguéis ndo-imob. e gestdo de ativos de propriedade intelectual

Pecas fundidas de aco e de metais ndo ferrosos
XA
<A>
L/

Aumento da produgao V

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

i

Ferro-gusa e ferroligas

0 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%
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Governanca do Projeto
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Governancga do Projeto

Coordenacao Institucional

e Orgdo superior de decisdo do projeto, encarregado das definicdes estratégicas e
composto pelos dirigentes das instituicoes criadoras do projeto.

Coordenacao Executiva

e Orgdo responsavel pela execucdo do projeto e coordenacdo de todas as atividades
do mesmo, composto por executivos indicados pelas instituicdes criadoras do
projeto.

Coordenacoes Locais

e Org3os responsaveis pela tomada de decisdes em dmbito local, seguindo
orientacdoes da Coordenacao Institucional e Executiva, composto por representante

locais do poder publico, do setor produtivo e da sociedade civil organizada. T
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Governanca do Projeto

Rede de Parceiros Estaduais

e Conjunto de instituicdes publicas e privadas apoiadoras do projeto, que assinaram o termo de
adesao e que atuardo nos territorios sob demanda.

Conselho de Especialistas

e Conselho composto por profissionais renomados no tema de reconversao produtiva em territorios
minerados e que contribuirao com conhecimentos que auxiliarao nos trabalhos realizados.

Comité de Intervencao

e Comité encarregado de acompanhar e monitorar a intervencao do projeto em cada um dos
territorios bem como no desenvolvimento e aprimoramento da respectiva metodologia de
intervencgao.

Comité de Inteligéncia

e Comité encarregado de desenvolver e aprimorar a metodologia de diagnodstico dos territorios ben"],/\_.!
como pela execu¢cao do mesmo. < A>
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Projeto de Reconversao
Produtiva em Territorios
Dependentes da Mineracao

Minas Gerais e Suas Microrregides Mineradas — Minério de
Ferro
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I === Brazilian Mining Association
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