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◦ Alto grau de fragilidades econômicas dos territórios
economicamente dependentes da atividade mineral, sejam eles
sede ou entorno das áreas de mina.



Ajudar os municípios e regiões de entorno a construir e implantar

estratégias de reconversão produtiva que reduzirão a dependência

econômica em relação à atividade minerária, a partir da Abordagem DEL

– Desenvolvimento Econômico Local - do Sebrae/MG.



Alternativas essenciais para diminuir a dependência econômica de
territórios minerados:

1. Diversificação para um novo segmento econômico (encontrar
uma nova especialização produtiva)

2. Diversificação fortalecendo outras vocações já existentes

3. Reposicionando a atividade mineral (adensamento qualificado da
cadeia mineral – serviços, conhecimento etc.)



▪ Ajudar os territórios minerados a identificar vocações que reduzam

a sua excessiva dependência econômica.

▪ Ajudar os territórios minerados a estabelecerem uma estratégia de

reconversão produtiva para reduzir a sua excessiva dependência

econômica.

▪ Ajudar os territórios minerados a estabelecerem uma

institucionalidade para implementação, monitoramento e avaliação

da estratégia de reconversão produtiva.

▪ Implementar um conjunto de iniciativas do Sebrae/MG que

fortalecerão cada uma das 5 dimensões do DEL nos municípios.



Municípios Minerados e entorno (Territórios Minerados) com grande dependência
econômica* da atividade mineradora do estado de Minas Gerais.

* Dependência econômica: CFEM, Empregos, Massa Salarial



1. Municípios cuja média do valor recolhido da CFEM entre 2016 e 2018

representa 20% ou mais da Receita Corrente Bruta Realizada em 2018;

2. Municípios cujo total de empregos formais de carteira assinada vinculados

à indústria extrativa seja 20% ou mais da População Economicamente Ativa

(PEA) estimada em 2017; ou

3. Municípios cuja massa salarial vinculada diretamente à indústria extrativa

seja 60% ou mais da massa salarial total do município em 2017;

4. O município precisa atender a pelo menos um dos critérios.

5. Entorno do município também incluso no programa.



1. Belo Vale¹

2. Catas Altas²

3. Conceição do Mato Dentro¹

4. Congonhas¹

5. Itabira²

6. Itabirito¹

7. Itatiaiuçu³

8. Nova Lima¹

9. Paracatu6

10. Riacho dos Machados4

11. Rio Piracicaba²

12. São Gonçalo do Rio Abaixo²

13. Tapira5

¹ Centro(5) - ² Rio Doce e Vale do Aço(4) - ³ Centro-Oeste e Sudoeste(1) - 4 Norte(1) - 5 Triângulo(1)  - 6 Noroeste (1)
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Tapira

Riacho dos 
Machados

Minério de Ferro

Ouro

Fosfato

Mineral explorado 
no município:



Participação da CFEM na Receita Corrente Bruta 
Realizada (2019)

Município Receita Corrente Cota-parte CFEM CFEM/RC
Conceição do Mato Dentro 237.427.903,72 110.916.204,09 46,70%

Catas Altas 66.881.228,27 30.040.728,77 44,90%

Belo Vale 72.806.430,10 32.501.454,22 44,60%

Itatiaiuçu 92.292.993,63 34.103.818,85 37,00%

Congonhas 467.825.476,24 172.335.312,54 36,80%

São Gonçalo do Rio Abaixo 257.501.417,24 82.538.194,87 32,10%

Rio Piracicaba 64.696.369,88 20.589.243,03 31,80%

Itabira 624.619.186,64 140.333.984,47 22,50%

Itabirito 358.223.441,77 70.477.334,34 19,70%

Nova Lima 753.499.062,19 123.712.696,67 16,40%

Tapira 55.166.991,59 5.100.792,20 9,20%

Riacho dos Machados 29.583.951,45 632.345,37 2,10%

Paracatu 360.574.374,03        -   0,00%



Critérios para inclusão de municípios 
do Entorno
A partir dos municípios sede, os critérios para inclusão dos municípios do 

entorno foram:

1. Municípios com alguma parte em um raio de 50 Km do ponto central 

do município

2. Municípios totalmente dentro de um raio de 50 Km do ponto central do 

município

3. Municípios limítrofes; ou

4. Fluxo de trabalhadores considerando o quantitativo de pessoas que 

moram ou trabalham nas cidades sede de mineração.

OBS 1.: Cada caso foi analisado individualmente e atendeu a apenas 1 ou mais de um critério.

OBS 2.: O critério de maior "peso" foi o de fluxo de trabalhadores, pois pode ser considerado como proxy 

para interdependência entre os municípios.



1. Alvinópolis

2. Alvorada de Minas

3. Araxá

4. Barão de Cocais

5. Bela Vista de Minas

6. Belo Vale

7. Bom Jesus do Amparo

8. Brasilândia de Minas

9. Campos Altos

10. Carmésia

11. Carmo do Cajuru

12. Catas Altas

13. Conceição do Mato Dentro

14. Congonhas

15. Congonhas do Norte

16. Conselheiro Lafaiete

17. Desterro de Entre Rios

18. Dom Joaquim

19. Entre Rios de Minas

20. Ferros

21. Grão Mogol

22. Guarda-Mor

23. Ibiá

24. Igarapé

25. Itabira

26. Itabirito

27. Itaguara

28. Itambé do Mato Dentro

29. Itatiaiuçu

30. Itaúna

31. Janaúba

32. Jeceaba

33. João Monlevade

34. João Pinheiro

35. Lagoa Grande

36. Mateus Leme

37. Moeda

38. Morro do Pilar

39. Nova Era

40. Nova Lima

41. Nova Porteirinha

42. Nova União

43. Ouro Branco

44. Ouro Preto

45. Paracatu

46. Passabém

47. Piedade dos Gerais

48. Porteirinha

49. Pratinha

50. Queluzito

51. Raposos

52. Riacho dos Machados

53. Rio Acima

54. Rio Manso

55. Rio Piracicaba

56. Sabará

57. Santa Bárbara

58. Santa Maria de Itabira

59. Santana do Riacho

60. Santo Antônio do Rio Abaixo

61. São Brás do Suaçuí

62. São Domingos do Prata

63. São Gonçalo do Rio Abaixo

64. São Joaquim de Bicas

65. São Sebastião do Rio Preto

66. Serro

67. Tapira

68. Unaí

69. Vazante



Congonhas:

Delimitação do raio 
de 50 km



Congonhas:
Municípios com alguma parte em um raio de 50 km

Número de 
municípios 

selecionados: 
41



Congonhas:
Municípios totalmente dentro de um raio de 50 km

Número de municípios 
selecionados: 19



Congonhas:
Municípios limítrofes

Número de municípios 
selecionados: 9



Congonhas:
Fluxo de pessoas

Onde moram as pessoas que trabalham em Congonhas?



Congonhas:
Fluxo de pessoas

Onde trabalham as pessoas que moram em Congonhas?





BH; 16%

CONCEICAO; 3%

CONSLAFAIETE; 8%

ITABIRA; 17%

ITAGUARA; 3%

OUROPRETO; 
22%

PARAUAPEBAS; 
30%

RESTOBR; 1%



Barragens a serem descomissionadas
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ITABIRA BH CONCEICAO CONSLAFAIETE OUROPRETO ITAGUARA

Região 2050

1 CONCEICAO 101,78

2 BH -94,38

3 ITABIRA -61,74

4 ITAGUARA -95,64

5 OUROPRETO -70,29

6 CONSLAFAIETE -95,52

7 RESTOMG 109,25
8 PARAUAPEBAS 344,59
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Regiao 2050

1 CONCEICAO 117,89

2 BH 69,70

3 ITABIRA -13,76

4 ITAGUARA -34,40

5 OUROPRETO -53,98

6 CONSLAFAIETE -23,27

7 RESTOMG 82,35

8 PARAUAPEBAS 243,44
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Região 2016 2050

1 CONCEICAO 2,53% 5,39%

2 BH 15,91% 1,74%

3 ITABIRA 16,63% 7,23%

4 ITAGUARA 2,81% 0,25%

5 OUROPRETO 21,94% 7,84%

6 CONSLAFAIETE 8,47% 0,76%

7 RESTOMG 0,30% 0,47%

8 PARAUAPEBAS 29,96% 74,12%



Estrutura Produtiva

Conceição do Mato Dentro



Estrutura Produtiva
Conceição do Mato Dentro

0 0,0001 0,0002 0,0003 0,0004 0,0005 0,0006 0,0007 0,0008

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Bovinos e outros animais vivos...

Edificações

Produtos derivados do trigo, mandioca ou milho

Leite de vaca e de outros animais

Telecomunicações, TV por assinatura...

Serviços especializados para construção

Transporte de passageiros

Obras de infra-estrutura

Outros produtos do laticínio

Artefatos de cimento, gesso...

Produtos da exploração florestal...

Serviços de alojamento em hotéis...

Café em grão

Aluguéis não-imob. e ativos de prop. intelectual

Serviços  de alimentação

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Estrutura Produtiva

Belo Horizonte



Estrutura Produtiva
Belo Horizonte

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Automóveis, camionetas e utilitários

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aço

Máquinas para a extração mineral e a construção

Minerais metálicos não-ferrosos

Eletricidade, gás e outras utilidades

Obras de infra-estrutura

Ferro-gusa e ferroligas

Cimento

Equip. de medida, teste e controle, ópticos e eletromédicos

Serviços de arquitetura e engenharia

Máquinas, aparelhos e materiais elétricos

Peças fundidas de aço e de metais não ferrosos

Peças e acessórios para veículos automotores

Aluguéis não-imob. e gestão de ativos de propriedade intelectual

Manutenção, reparação e instalação de máquinas e…

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Estrutura Produtiva
Itabira



Estrutura Produtiva
Itabira

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Minerais metálicos não-ferrosos

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aço

Ferro-gusa e ferroligas

Serviços especializados para construção

Produtos químicos inorgânicos

Fios e fibras têxteis beneficiadas

Produtos da exploração florestal e da silvicultura

Aluguéis não-imob. e gestão de ativos de propriedade intelectual

Edificações

Equip. de medida, teste e controle, ópticos e eletromédicos

Água, esgoto, reciclagem e gestão de resíduos

Produtos de metal, excl. máquinas e equipamentos

Perfumaria, sabões e artigos de limpeza

Manutenção, reparação e instalação de máquinas e…

Bovinos e outros animais vivos, prods. animal, caça e serv.

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Estrutura Produtiva
Itaguara



Estrutura Produtiva
Itaguara

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0%

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0%

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aço

Máquinas para a extração mineral e a construção

Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado

Água, esgoto, reciclagem e gestão de resíduos

Peças fundidas de aço e de metais não ferrosos

Móveis

Minerais metálicos não-ferrosos

Outros produtos do laticínio

Vidros, cerâmicos e outros prod. de minerais não-metálicos

Carne de bovinos e outros prod. de carne

Produtos químicos diversos

Manutenção, reparação e instalação de máquinas e equipamentos

Bovinos e outros animais vivos, prods. animal, caça e serv.

Carne de suíno

Leite de vaca e de outros animais

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Estrutura Produtiva
Conselheiro Lafaiete



Estrutura Produtiva
Conselheiro Lafaiete

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Minério de ferro

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aço

Manutenção, reparação e instalação de máquinas e equipamentos

Minerais metálicos não-ferrosos

Produtos de metal, excl. máquinas e equipamentos

Transporte de carga

Aluguéis não-imob. e gestão de ativos de propriedade intelectual

Ferro-gusa e ferroligas

Obras de infra-estrutura

Transporte de passageiros

Artefatos de cimento, gesso e semelhantes

Outras máquinas e equipamentos mecânicos

Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado

Edificações

Serviços especializados para construção

Serviços de alojamento em hotéis e similares

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Estrutura Produtiva
Ouro Preto



Estrutura Produtiva
Ouro Preto

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

Ferro-gusa e ferroligas

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aço

Peças fundidas de aço e de metais não ferrosos

Aluguéis não-imob. e gestão de ativos de propriedade intelectual

Pesquisa e desenvolvimento

Bebidas

Artigos de borracha

Edificações

Peças e acessórios para veículos automotores

Serviços de arquitetura e engenharia

Serviços de alojamento em hotéis e similares

Minerais não-metálicos

Artefatos de cimento, gesso e semelhantes

Transporte de passageiros

Eletricidade, gás e outras utilidades

Participação nacional do setor

Aumento da produção

Aumento da produção

Participação nacional do setor



Coordenação 
Institucional

Coordenação 
Executiva

Coordenações 
Locais

Belo Vale

Catas Altas

Conceição do 
Mato Dentro

Congonhas Itabira Itabirito Itatiaiuçu Nova Lima Paracatu

Riacho dos 
Machados

Rio 
Piracicaba

São Gonçalo do 
Rio Abaixo

Tapira

Conselho de EspecialistasRede de Parceiros Estaduais

Comitê de Intervenção Comitê de Inteligência

Governança do Projeto



Governança do Projeto

Coordenação Institucional

• Órgão superior de decisão do projeto, encarregado  das definições estratégicas e 
composto pelos dirigentes das instituições  criadoras do projeto.

Coordenação Executiva

• Órgão responsável pela execução do projeto e coordenação de todas as atividades 
do mesmo, composto por executivos indicados pelas instituições criadoras do 
projeto.

Coordenações Locais

• Órgãos responsáveis pela tomada de decisões em âmbito local, seguindo 
orientações da Coordenação Institucional e Executiva, composto por representantes 
locais do poder público, do setor produtivo e da sociedade civil organizada.



Governança do Projeto

Rede de Parceiros Estaduais

• Conjunto de instituições públicas e privadas apoiadoras do projeto, que assinaram o termo de 
adesão e que atuarão nos territórios sob demanda.

Conselho de Especialistas

• Conselho composto por profissionais renomados no tema de reconversão produtiva em territórios 
minerados e que contribuirão com conhecimentos que auxiliarão nos trabalhos realizados.

Comitê de Intervenção

• Comitê encarregado de acompanhar e monitorar a intervenção do projeto em cada um dos 
territórios bem como no desenvolvimento e aprimoramento da respectiva metodologia de 
intervenção.

Comitê de Inteligência

• Comitê encarregado de  desenvolver e aprimorar a metodologia de diagnóstico dos territórios bem 
como pela execução do mesmo.



Projeto de Reconversão 
Produtiva em Territórios 
Dependentes da Mineração

Minas Gerais e Suas Microrregiões Mineradas – Minério de 
Ferro


